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PERSONLIG PROFIL
Direktgr og Ejerleder
Entreprengr og iveerksaetter
Salgsorienteret og malrettet

Erfaren underviser og formidler
Bestyrelseserfaring

ERFARINGSOMRADER
Virksomhedsledelse
Veerdiskabelse
Malstyring og strategi
Salgstraening og ledelse
Virksomhedsetablering
Entrepreneurship

UDDANNELSER

Ingenigr B.Sc. EE

(Aarhus Teknikum, 1983)
SMV Bestyrelsesuddannelse
(Aarhus Universitet, 2014)

SPROGFARDIGHEDER
Dansk — modersmal
Engelsk — flydende
Tysk — godt
Svensk — godt
Italiensk — samtaleniveau

FRITIDSINTERESSER
Musik — lytte og spille
Sport — spiller golf
Kultur — Italien
Ggr-det-selv arbejde

Bestyrelseskandidatur
Torben Mellerbo

BESTYRELSESPROFIL

Dynamisk og salgsorienteret ingenigr og direktgr med bestyrelseserfaring,
bade som ivaerksaetter og ejer af gazellevirksomhed, og som eksternt
bestyrelsesmedlem og ressourceperson, udfgrer professionelt
bestyrelsesarbejde med fokus pa veerdiskabelse og synlige resultater.

Jeg har praktisk erfaring med opstart, drift, udvikling og salg af
virksomhed. Min ingenigrmaessige baggrund — kombineret med
bestyrelsesuddannelse fra Arhus Universitet og mange ars erfaring som
ejerleder, direktgr, salgschef og seelger — giver mig de optimale
forudseaetninger for, at kommunikere i gjenhgjde, bidrage med ny
inspiration og skabe vaerdi i bestyrelsesarbejdet.

Strategi, malstyring og vaerdiskabelse er min passion. Jeg arbejder
malrettet og energisk med mine opgaver og har staerk fokus pa udvikling
og resultater. Jeg gar gerne foran, initierer nye tiltag og ideer, og bidrager
med positiv energi til den strategiske udviklingsproces.

KOMPETENCER

Med en baggrund som ivaerkszetter og ejerleder af mellemstor, industriel
gazellevirksomhed, har jeg god indsigt og forstaelse for de daglige
udfordringer virksomheden star overfor — jeg har selv veeret der — og har
de ngdvendige kompetencer og vaerktgjer til, at bidrage til en god dialog
med ejer, direktion og bestyrelse.

Jeg er en god kommunikator og har undervisningserfaring, bade internt og
eksternt i virksomheden, og formar at formidle budskaber pa en
forstaelig, konstruktiv og inspirerende made.

Som erfaren erhvervsleder medbringer jeg en solid veerktgjskasse med
teoretisk og praktisk erfaring, bade teknisk og kommercielt, til det daglige
bestyrelsesarbejde og elsker at ggre en forskel.
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BESTYRELSESPOSTER

Harm Mammen & Sgnner A/S (nuvaerende)

Mellemstor, familiedrevet vognmandsvirksomhed, beliggende i Padborg.

Virksomheden har vaeret familiedrevet i mere end 25 ar uden professionel bestyrelse.

Med gnsket om en bedre gkonomisk udvikling og et kommende generationsskifte med
overdragelse af virksomheden til ejers 2 sgnner, er undertegnede ansat som bestyrelsesformand.
Min rolle i virksomhedens bestyrelse er, at jeg skal medvirke til stgrre fokus pa forretningsudvikling,
en sterkere markedsfgringsmaessig profil, ggede salgsaktiviteter og vaerdiskabelse.

Wiinberg Mgbler ApS (nuveerende)

Mindre mgbelvirksomhed med fokus pa dansk design i hgj kvalitet, beliggende i Fredericia.
Virksomheden har vaeret igennem en meget sveaer periode med tab af egenkapitalen og
undertegnede tiltradte som bestyrelsesformand for, at medvirke til genopretning af virksomheden.
Bestyrelsen har nu gennemfgrt en succesfuld turn-around og er i gang med en positiv udvikling med
stgrre fokus pa risikostyring, Ignsomhed og salgsudvikling.

Dansk Veaegt Industri A/S (tidligere)

Mindre/mellemstor industriel virksomhed med speciale indenfor salg, service og kalibrering af
vaegte og vejeudstyr, beliggende i Skanderborg.

Jeg startede virksomheden i 1996 og solgte den succesfuldt i 2010. Virksomheden udviklede sig
kraftigt gennem hele perioden og opnaede Bgrsens Gazellepris i 2003 og jeg blev tildelt
Ejerlederprisen i 2007. Min rolle som ivaerksaetter, ejerleder og direktgr var udvikling og drift af
virksomheden, herunder malstyring, risikostyring og Ignsomhed.

Erhverv7000 (tidligere)

Erhvervsforening i Fredericia.

Deltog aktivt som bestyrelsesmedlem i opbygning, etablering og drift af foreningen. Erhverv7000
opnaede over en 12 maneders periode at blive veletableret i Trekantomradet med mere ned 25
aktive medlemsvirksomheder. Jeg er stadig en del af Erhverv7000.
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VARDIER

Jeg laegger stor vaegt pa, at bestyrelsesarbejdet skaber vaerdi for virksomheden. Uden
veerdiskabelse har bestyrelsen intet formal. Derfor er det vigtigt for mig, at alle
bestyrelsesmedlemmers kompetencer bringes i spil og, at alle bidrager positivt til processen.

En aben, zerlig og tillidsfuld dialog med gensidig respekt for holdninger og personlige vaerdier er
en afggrende forudsaetning for mig. Derigennem skabes de gode resultater i bestyrelsesarbejdet
og i virksomheden.

STRATEGISKE OG ANALYTISKE KOMPETENCER

Jeg har erfaring med anvendelse af strategiske og analytiske modeller og evner, at omsatte og
kombinere teori og praksis til anvendelige vaerktgjer i hverdagen. Jeg arbejder struktureret og
malrettet med opgaverne, er Igsningsorienteret og gar gerne nye veje for at na malet.

Min tekniske baggrund, kombineret med mange ars praktisk erfaring, giver mig gode
forudseetninger for, at saette migind i tingene og bidrage med ny inspiration og nye ideer
— ogsa i teknologivirksomheder.

KOMMUNIKATION 0G POLITIK

Jeg kommunikerer ubesvaret, mundtligt og skriftligt, pa flere sprog og har let ved, at tilegne mig
nyt stof eller ny viden. Jeg har erfaring med udarbejdelse af markedsfgringsmateriale med gode,
letforstaelige tekster og et klart, markedsfgringsmaessigt budskab.

Udover en generel interesse for samfundsfaglige og politiske forhold er jeg ikke politisk aktiv pa
nogen made.

REGNSKABSFORSTAELSE
Jeg har flair for godt kgbmandsskab og den gode forretning. Jeg taenker analytisk og har en god
talmaessig forstaelse, selvom jeg ikke er uddannet gkonom eller regnskabsspecialist.

HABILITETSSPORGSMAL

Ingen kendte.

ANDET

Aktivt medlem af Bestyrelsesnetvaerket ASNET og ConnectDenmark.
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/v UNIVERSITET /v UNIVERSITET

Uddannelsesbevis

Bestyrelsesuddannelse
med fokus p& SMV'er

Bilag til uddannelsesbevis

Bestyrelsesuddannelse
med fokus p& SMV'er

Torben Mellerbo Torben Mellerbo
har g rt og bestiet Bestyr 1d Ise med fokus pa sma og mellemstore virksom- Bestyrelsesuddannelsens skriftlige opgave og den efterfolgende mundtlige prove
heder, der blev atholdt over 10 moduler/10 dage i tidsrummet efterdr 2013/forér 2014. den 9.-10. september 2014 er ved en samlet bedommelse vurderet til Fremragende*

Uddannelsesforlobet blev afsluttet med udarbejdelse af en storre skriftlig opgave samt en mundtlig

prove.

Aarhus Universitet certificerer hermed Torben Mollerbo i bestyrelsesarbejde mélrettet smé og mel-
lemstore virksomheder.

Mette Neville

Professor, ph.d., Juridisk Institut

School of Business and Social Sciences
LEKTIONER OG NIVEAU

80 lektioner a 45 minutter.
Kursusforlebet blev afholdt pé post graduate niveau.

Moduloversigt pi bagsiden

Per Baltzer Overgaard Mette Neville

Prodekan Professor, ph.d., Juridisk Institut
School of Business and Social Sciences School of Business and Social Sciences

* Prestationen ved den mundtlige prove blev vurderet ud fra fem niveauer:
ende, God, Middel, Acceptabel eller Dumpet
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DIPLOM

D-U-N-S” Nummer
58-805-3074

Dansk Vaegt Industri A/S

-
Denne virksomhed er blandt de 743 danske virksom- D I I o m
heder, som i 2003 kan kalde sig Gazelle-virksomhed.

Ejerleder
Succeser 2007

En Gazelle-virksomhed er et udtryk for Danmarks hurtigst

woksende virksornhed, der lever op tl felgende krav: Initiativtagerne til Daljske Ejerleder Succeser undersgger hvert &r 750 danske
virksomheder, hvor ejerskabet og ledelsen er forankret hos den samme person eller
Vi skal have i mindst fire Ars personkreds.
regnskaber,
Vi undersgger de ejerledede virksomheders gkonomi, ledelsespraksis og udvikling
- Virksomhedens omsztning skal viere stgrre end én mio. og identificerer pd baggrund af underspgelsesmaterialet 12 virksomheder, som
kr. eller hvis omsatningen ikke er oplyst i regnskabet. andre virksomheder kan lzaere af. P8 denne baggrund har vi udvalgt:

skal bruttoresultatet vaere sterre end 1/2 mio. kr. i hvert
af de fire seneste regnskabsar.

« Vaeksten i omsaetningen/bruttoresultatet skal - mellerm H
L e Dansk Vaegt Industri A/S

ved ejerleder Torben Johansen

» Omsaetningen/bruttoresultatet skal - over hele pericden -
vaere mere end fordoblet.

o e e st e e et Dansk Ejerleder Succes 2007

Bors:
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Carsten Steno Lisbet Thyge Frandsen Hans Jgrgen Dalum Tom Skovbo
Chefredaktor Adm. direktor Formand Direktor
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