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Bestyrelsesprofil
Med hovedvagt indenfor transport- og servicesektoren, har jeg de seneste 29 ar arbejdet med ledelse og
udvikling indenfor et bredt udsnit af industrier og med ulige ejerskabsformer.

| de seneste 22 ar har jeg pa direktionsniveau, etableret en lang og alsidig erfaring med hovedvaegt pa
radikale forbedringer og udvikling af markeder og organisationer. Jeg har altid trivedes i tekniske,
komplekse og udfordrende miljger, og i organisationer med veluddannede kolleger.

Jeg har siden 1988 arbejdet i bestyrelser. Startende med en ”intern” post i Control Data AB, Stockholm,
hvor jeg ogsa var direktgr.

Aktuelt varetager jeg 2 eksterne bestyrelsesposter. Henholdsvis som formand for Give Svaergods
Administration A/S og som medlem i Thermo-Transit A/S.

Derudover sidder jeg som bestyrelsesformand i GIVE GOODWIND's datterselskaber i Norge, Sverige og
Tyskland.

Uddannelse
Jeg er uddannet cand. merc. Fra Handelshgjskolen i Arhus /AU, med hovedvaegt pa regnskab og
informationsbehandling.

| tillzeg er jeg uddannet skilaerer, og har undervist bade for rejsearranggrer og i Dansk Skiforbund regi.

Senest har jeg pabegyndt en bestyrelsesuddannelse med fokus pa SMV’er. Denne uddannelse foregar i
samarbejde mellem AU og PwC.

Nuvzerende bestyrelsesposter

Give Svaergods Administration A/S, formand — fra 2014

Familien Hansens holdingselskab (EK 50 mio. DKK), med selskaber indenfor transport, veerksted og
ejendomme.

Thermo-Transit A/S. medlem — fra 2014
Privatejet transportvirksomhed med fokus pa europaeisk kgletransport med 1 mia. DKK i omsaetning.

Medlem af bestyrelserne i 3 K/S-ejendomme.



Tidligere bestyrelsesposter

2008-2012 Formand, Cyncron A/S, Clinical Research Organisation

2007-2010 Formand, Safewhere ApS — www.safewhere.net

2008-2011 Formand, Futurecom Business Solutions A/S, - www.futurecombusiness.com
1999-2011 Medlem, DEIF A/S — www.deif.com

2005-2006 Medlem, Trust Forwarding

2003-2004 Medlem, Pfizer ApS — www.pfizer.com

2000-2003 Bestyrelsesformand og -medlem | en raekke opstartsvirksomheder

1995-2000 Bestyrelsesformand, Berendsen System Teknik A/S — www.pmctechnology.dk

1992-1995 Bestyrelsesformand og -medlem i en raekke selskaber i Sgren T. Lyngsg koncernen.

Kompetencer:
Som person er jeg:

0 Enudadvendt, inspirerende og stzerk leder med motiverende og delegerende stil
0 Enleder med betydelig erfaring pa bade strategisk og operationelt niveau
0 Hurtig til at danne overblik og kan handle ud fra fakta, analyser og dialog
0 Analytisk og fremsynet, innovativ og har strategisk tankegang
0 Ensom kan abne dgre og medvirke til at seette dagsorden for videreudvikling
0 Visionaer og jordneer, og kan balancere arbejdet pa kort og lang sigt
0 Ender etablerer og udbygger relationer til sdvel interne som eksterne interessenter
0 Vedholdende i opfglgning
0 Kommunikerende og synlig
0 Robust; lader mig ikke sld ud af modstand og tgr gribe ind, nar det er ngdvendigt
Industriel kompetence: Funktionel kompetence:
e Service e Direktionsniveau
e Transport (land, vand og luft) e Turnaround
e Pharma e Business Development
e Komplekse IT miljger e Business oriented finance dept.
e Systemudvikling e Strategic Planning
e Private Equity e Organisational development
e Industriel distribution e Program Management
e Betalingssystemer e System implementation
e Entrepeneurship
Vardier:

Jeg fokuserer pa at skabe vaerdi for virksomheden med udvikling af og sparring med ledelsen. B to B miljger
med international fokus er mit kerneomrade. Gerne situationer hvor virksomheden og/eller ledelsen skal
"tages til naeste niveau”. Det kan ogsa veere virksomheder som har behov for ny ejerstruktur eller skal

igennem en turnaround.



