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	Møde den: 15. december 2025 kl. 14.00-16.00
Mødelokale på 6. etage i bygning 1350
Akademisk Råd


[bookmark: _Hlk183429025]Til stede: Anna Piil Damm, Anne Bøllingtoft, Caroline Grønkjær Madsen, Helle Spindler, Inger Mørch Hauge, Jean‐Paul de Cros Peronard, Karl V. Bach Rathmann, Michael H. Jensen, Morten Rask (prodekan), Nina Melanie Mølgaard Nielsen, Olivia Belling‐Nami, Palle Bo Madsen, Rose Lindskov, Rune Stubager, Susanne Jensen, Thomas Friis Søgaard, Thomas Pallesen (dekan) og Vibeke Lehmann.
Fraværende: Laura Hjortshøj, Mathias Stenner Falkvist, Jesper Wulff, Klaus G. Grunert, Merete Elmann, Sofie Elise Schmidt,
Desuden deltog: Hans Schytte Sigaard (observatør for adjunkterne) og Anja Sandholt Hald (referent)
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Godkendelse af referat
Akademisk Råd godkendte referatet uden bemærkninger.

AUFF – Deltagelse af Jens Blom 
Rådslederen bød velkommen til professor Jens Blom-Hansen, som er Aarhus BSS-repræsentant i bestyrelsen for Aarhus Universitets Forskningsfonds (AUFF). I starten af 2026 vil rådet modtage en anmodning indstilling af et nyt medlem til AUFF’s bestyrelse, hvorfor Jens Blom-Hansen ønskede at præsentere, hvad bestyrelsesarbejdet omfatter. Jens Blom-Hansen kan ikke genudpeges. 

AUFF er en stor fond med mange forskellige aktiviteter og har en egenkapital på ca. 5 mia. kr. AUFF uddeler en stor del af overskuddet til forskningsprojekter på AU via fondens bevillingsprogrammer. Uddelingerne indstilles via AUFF’s uddelingsudvalg, som består af de repræsentanter i bestyrelsen, der repræsenterer AU’s fakulteter, og som alle er anerkendte forskere. 

Jens Blom-Hansen anbefalede, at et kommende nyt bestyrelsesmedlem som minimum besidder følgende kompetencer: 

· Erfaring med bestyrelsesarbejde
· Erfaring med forskningspolitik (i forbindelse med udvikling af støtteprogrammer)
· Erfaring med at læse og bedømme forskningsansøgninger. 
· Bredt kendskab til Aarhus BSS-organisering

Bestyrelsesarbejdet medfører en vis arbejdsbyrde, både i forbindelse med deltagelse i de 5 årlige bestyrelsesmøder, men også i forbindelse med ansøgningsrunder, hvor samtlige ansøgninger skal gennemlæses og efterfølgende drøftes på et uddelingsudvalgsmøde. 

Der lød stor tak til Jens Blom-Hansen for hans indsats i bestyrelsen gennem 9 år. 

ØR3 og B26 med deltagelse af Morten Lyberth Grunnet 
På baggrund af det opdateret budget for 2025 i ØR3 ender Aarhus BSS med et overskud på ca. 17 mio. kr. Overskuddet skyldes særligt forsinkelser i afholdelsen af udgifter til Campusudviklingen og flytninger. Derfor forventes der også et større underskud i 2026, da der her vil været øget udgifter til flytninger, ombygning af kantinen og biblioteket. Det forventet underskuddet i 2026 er ikke et udtryk for, at der er udfordringer med driften, som tværtimod er i balance.  

Orientering og drøftelse 
· Rådslederen: 
· Nye repræsentanter
Rådslederen udtrykte stor tak till Klaus Grunert og Palle Bo Madsen, som begge stopper i Akademisk Råd. Begge har været trofaste og aktive medlemmer af rådet gennem mange år.
 
Desuden ønskede han Rose Lindskov tillykke med genvalget som studenterrepræsentant, og takkede de afgående studenterrepræsentanter for deres indsats. 

· Opdateret vedtægt for Aarhus BSS
Vedtægten for Aarhus Universitet er nu endelig vedtaget. Den medfører et par ændringer for Akademisk Råd. 
· Formandstitlen er nu officielt udskiftet med Rådsleder betegnelsen. 
· Rådssammensætningen skal nu sikre, at der er to pladser til post.doc/adjunkter. Ændringerne træder i kraft ved næste valg af VIP-repræsentanter i 2027.
 
· Kommende møde mellem rektor og rådslederne
Mødet har blandt andet følgende emner på dagsordenen: 
· Seneste nyt
· AU’s konkurrencesituation vedrørende innovation
· Administrative besparelser
· Orientering om ensartet mødestruktur på AU. 

· Dekanen: 
· Status vedrørende kandidatreformen
Arbejdet med konsekvenserne af kandidatreformen er igangsat. Repræsentanter fra institutterne vil blive kontaktet via BSS Uddannelse. 

· Udmøntning af forskningsreserven
Regeringen har besluttet at øge basisbevillingerne til universiteterne, der også er kommet Aarhus Universitet og Aarhus BSS til gode. Herudover uddeles der også midler fra forskningsreserven, som særligt skal gå til forskning og innovation inden for kritiske teknologier, grøn omstilling og sundhed. Universitetsledelsen drøfter i det nye år, hvordan midlerne til innovationsbasismidler fordeles på AU. 

Medlemmer af Akademisk Råd efterspurgte tættere orientering omkring fordeling af de øget midler, hvilket fremadrettet vil blive imødekommet. 

· Prodekan for uddannelse
· Orientering om evaluering af eksamenshus
Første evaluering af eksamenshuset er gennemført, og drøftes i Uddannelsesforum og i Studienævnene. 

Kritikpunkter fra dele af de studerende er: 
· Transportforholdene
· Støjgener
· Kritik fra studerende med dispensationer. 

Baggrunden for etableringen af eksamenshuset var blandt andet, at Aarhus Universitet skulle fraflytte Fuglesangsalle og der skulle findes en anden placering til gennemførelse af skriftlige eksamener. Der er i ledelsen en anerkendelse af, at ændringer kan være svære, og tager evalueringen alvorligt. Målet for Aarhus Universitet har været, at eksamener skal kunne afvikles under de bedst mulige vilkår for alle. 

Afgørende er, at der med evalueringen er skabt et datagrundlag, som kan danne baggrund for dialog og efterfølgende handling. Der er udsendt en opfølgende mail til samtlige studerende, som blev godkendt i Uddannelsesforum forud for udsendelse. 

Hvad angår transportforholdende til eksamenshuset, har Midttrafik lovet at indsætte flere busser til Lisbjerg. Og for at undgå myldretiden, fastholdes eksamensstart kl. 10 indtil videre. Konsekvensen er, at eksamenerne dermed også slutter senere. 

For så vidt angår støjgener, er der fra de studerende stillet forslag om udvikling af en video, som skal minde de studerende om at udvise respektfuld adfærd i eksamenslokalet, og dermed sikre mindst muligt støj. Der er ørepropper tilgængelige i eksamenshuset, og derfor er der forslag om, at de fordeles rundt på bordene. 

I forhold til de studerende med dispensationer, har der været kritik af bordenes og afskærmningernes placering i forhold til andre studerende, så diktafon ikke kan anvendes uden at genere andre. Bordene er som konsekvens af kritikken flyttet længere væk, og der er lavet test, som sikrer den tilstrækkelige afstand. Herudover er der også ørepropper tilgængeligt i eksamenshuset. Når en studerende tildeles en dispensation til eksamen, modtager vedkommende særskilt orientering om eksamenshuset. 

Der vil der blive fuldt op på kritikpunkterne og foretaget en evaluering på et senere tidspunkt.

Evalueringen vedlægges referatet. Den var ikke medsendt forud for mødet, da den først skulle drøftes i Uddannelsesforum og i Studienævnene. 

· Økonomisk støtte til studenterforeninger
Aarhus BSS har nedslagt to fonde, hvor studerende tidligere har kunnet søge økonomisk støtte. 

I 2024 indførte Aarhus BSS en klimaafgift på institutternes flyrejser. Det er besluttet, at midlerne fra denne afgift gives til studenterforeninger på baggrund af ansøgning. Der kan søges støtte til initiativer indenfor bæredygtighed i bred forstand, i særlig grad aktiviteter, der er inkluderende og fremmende for et godt studiemiljø for alle studerende.
https://bss.au.dk/om-aarhus-bss/profil-og-strategi/stoette-til-studenterforeninger

Besøg af VIP-repræsentant i Bestyrelsen Tore Rye Andersen
Tore Rye Andersen orienterede om nogle af de emner der har været drøftet i AU’s bestyrelse i 2025. 
· AU’s strategi 2030
Strategi arbejdet for den nu godkendte strategi er gennemført uden så bred inddragelse som ved tidligere strategier. Alligevel vurderes processen at have været rigtig god. Det er vurderingen, at de Akademiske Råds fælles høringssvar modtaget via Rådslederne har sat sit aftryk i strategien. 

· Strategisk handleplan 2026
Den strategiske handleplan for 2026 er blevet godkendt i bestyrelsen sammen med selve strategien. I handleplanen indgår der blandt andet nogle tværgående satsninger i form at to tværgående centre; Center for Bæredygtighed og Center for Cyber Security. 

· Strategisk rammekontrakt med ministeriet
Bestyrelsen har igangsat arbejdet om en ny strategisk rammekontrakt med ministeriet. Med henblik på at kunne gennemføre arbejdet, er de nuværende rammekontrakt forlænget med et år. Forventningen er, at den nye strategiske rammekontrakt bliver mindre detaljestyrende end tidligere og i stedet indeholde mere overordnede målepunkter. 

· Økonomi
Overskuddet for Aarhus Universitet forventes at blive ca. 258 mio. kr., hvilket er højre end oprindelig forventet. Det skyldes blandet andet øget forbrug af eksterne midler, højere afkast på investeringer, lidt lavere lønudvikling end forventet og udskudt forbrug i forbindelse med campus 

AU har også genetableret egenkapitalen. Bestyrelsen er optaget af at egenkapitalen ikke bliver for stor, og har derfor besluttet, at der skal bruges af egenkapitalen, når den overstiger 11% af omsætningen. Medarbejderrepræsentanterne arbejder på, dette udsvingsmål justeres, så midlerne kan komme hurtigere tilbage til kerneaktiviteterne. 

· Udpegning af eksterne medlemmer til bestyrelsen
Der er etableret en mere simpel proces, for flere organer er slået sammen med henblik på en mere smidig arbejdsgang. 


Eventuelt 

Mødet sluttede kl. 15.35.
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