
 

 

 

MODUL 1-2: INTERNAT COMWELL KELLERS PARK, BØRKOP 

Modul 1: 23.8. 2023 > Det nye bestyrelsesparadigme SMV’er – muligheder og 
udfordringer  

> Bestyrelsens rolle i SMV’er - De retlige rammer 

Modul 2: 24.8. 2023 > Ledelsesstruktur og samspillet mellem ledelsesorganerne  

> Forventningsafstemning mellem ejerskab og bestyrelse 
> Bestyrelsens strategiske forretningsudvikling - megatrends og 

deres betydning 

MODUL 3-6, kl. 9.30-17.00: AARHUS BSS, AARHUS V 

Modul 3: 21.9. 2023 Bestyrelsens strategiske forretningsudvikling - virksomhedscase 

Modul 4: 12.10. 2023 Strategiske udfordringer: 
> Vækst gennem den grønne omstilling - de 17 verdensmål 
> Digitalisering – en del af bestyrelsens strategiske arbejde 
> Ambidekstralitet og eksperimentelle kompetencer - 

morgendagens kompetencer? 

Modul 5: 16.11. 2023 Prisstrategi - værdibaseret prissætning. 
Forsvarlig organisation - også i en foranderlig og digital tidsalder 

Modul 6: 7.12. 2023 > Kapitalbeskyttelse – bestyrelsens pligter 
> Budgettering og risikostyring   
> Samarbejde med revisor 

MODUL 7-8: INTERNAT COMWELL KELLERS PARK, BØRKOP 

Modul 7: 11.1. 2024 > Ændringer i ejerkredsen – hvordan sikres succes  
Generationsskifte, Familiemøder 

Modul 8: 12.1. 2024 Salgsmodning og værdiansættelse af virksomheder + case MeToo og 
whistleblowing 

MODUL 9-10, kl. 9.30-17.00: AARHUS BSS, AARHUS V 

Modul 9: 2.2. 2024 > Håndtering af konflikter i bestyrelsen og i ejerkredsen 
> Bestyrelsesansvar og ansvarsfraskrivelser 
> Det effektive og dynamiske bestyrelsesarbejde 

Modul 10: 7.3. 2024 Bestyrelsessammensætning og bestyrelsesevaluering 
> Formandens rolle 
> Skal jeg sige ”Ja” til bestyrelsesposten? 

AFSLUTTENDE PRØVE  

Afsluttende opgave: 14/4-2024 Aflevering af opgave 

Mundtlig prøve:  
13/5, 15/5 og 17/5 2024 

Ca. ½ time pr. deltager 


