
 
 
 

Bestyrelsesuddannelse for andelsvirksomheder og øvrige demokratiske virksomheder 

 

Moduloversigt 

Undervisning Modul 1: Torsdag den 3. december 2026, Comwell, Børkop Modul 2: Fredag den 4. december 2026, Comwell, Børkop 

Undervisnings-

form: 

Undervisning, 

cases og 

workshops 

 

Velkommen - præsentation af uddannelsen, deltagere og studieledelsen 

 

Demokratiske selskaber  

 

Politisk fokus på demokratiske virksomheder og ny lovgivning 

 

Paradigmeskiftet - fra kontrol til strategisk ledelse. Hvad kræver det af 

bestyrelsen? 

 

De retlige rammer for bestyrelsens arbejde  

(pligter, rettigheder og ansvar) 

 

Workshop - vi arbejder med en case 

 

Middag og netværk  

Anbefalinger for god selskabsledelse  

 

Rollefordeling og samarbejde mellem bestyrelse og direktion 

 

Bestyrelsen i et krydsfelt 

 

Samspillet mellem bestyrelsen og ejere, repræsentantskab og politisk bagland 

 

 

Undervisning Modul 3: Tirsdag den 12. januar 2027, Comwell, Børkop Modul 4: Onsdag den 13. januar 2027, Comwell, Børkop 

Undervisnings-

form: 

Undervisning, 

cases og 

workshops 

 

 

Arbejdet med megatrends og usikkerheder  

 

Hvad rammer sektorerne og de demokratiske virksomheder? 

 

Cybersikkerhed 

 

Middag og netværk  

Økonomi - kontrol, kapitalberedskab og risikostyring 

 

Krisestyring 

 

 

 

 

Undervisning Modul 5: Mandag den 1. marts 2027, Comwell, Børkop Modul 6: Tirsdag den 2. marts 2027, Comwell, Børkop 

Undervisnings-

form: 

Undervisning, 

cases og 

workshops 

 

Kompetenceafklaring og rekruttering 

 

Bestyrelsens samarbejde med repræsentantskabet  

 

Medarbejderrepræsentation 

 

Formandens rolle som bestyrelsesleder 

 

Middag og netværk  

Bestyrelsesansvaret og muligheden for ansvarsbegrænsninger 

 

Det effektive og dynamiske bestyrelsesarbejde  

 

Bestyrelsesevaluering 

 

Afslutning 

 


